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౷߹తϦεΫ؅ཧଶ੎について
ϦスΫ͸Ұஈとଟ༷Խ・ෳ͘רΛऔりؔػԽのਐల౳にΑり、ۚ༥ࡍࠃ・٬χーζのଟ༷Խ΍ۚ༥のࣗ༝Խސ
、Լに͋ͬてڥԽしていま͢。͜のΑ͏ͳ؀ࡶ Ͱ͸ϦスΫ؅ཧΛܦӦ্の࠷ॏཁ՝୊とҐஔ付͚、౰ۚ
Ӧମܦのݿۚ、のอ༗͢ΔϦスΫにͭいて、ϦスΫΧςΰϦーຖにධՁしたϦスΫΛ総ମతにଊ͑ݿ ʢྗࣗࢿݾ
ຊʣとൺֱ・ࢀর͢Δ͜とにΑͬて、ϦスΫ؅ཧΛ͏ߦh ౷߹తϦスΫ؅ཧଶ੎ Λɦߏஙしていま͢。
そして、ܦӦの݈શੑの֬อとऩӹੑの্޲ΛਤΔ؍఺͔Β、౷߹తϦスΫ؅ཧଶ੎のߋͳΔڧԽ・ॆ࣮にऔ
૊ΜͰいま͢。

৴༻ϦεΫ؅ཧ
৴༻ϦスΫと͸、औҾઌのܦӦ・ࡒ຿ঢ়گのѱԽにΑり、ିग़ۚͳͲの元ຊ΍རଉの回ऩがࠔ೉とͳ てͬ、ଛࣦΛඃΔϦスΫの͜とΛいいま 。͢

Ͱ͸、ିग़࢈ࢿの݈શੑΛҡ্޲・࣋さͤΔたΊに、事業ࢧԉ෦ΛػೳڧԽし、औҾઌのܦӦঢ়گのվળのたΊのサϙーτΛ࣮ࢪ
していま 。͢また、༥ࢿ෦において͸、֨ݫͳିग़৹ࠪଶ੎とਵࠪݾࣗ࣌ఆଶ੎Λߏங͢Δ͜とͰ、Αりޮ཰త͔ͭޮՌతͳϦスΫ؅ཧに౒Ί
ていま 。͢そして、ିग़࢈ࢿのࠪఆにͭいて͸、औҾઌの࣮ଶΛ౿ま͑、ਖ਼֬ͳࣗࠪݾఆΛ࣮ࢪして、࢈ࢿの෼ྨ、దਖ਼ͳঈ٫・Ҿ౰Λߦ てͬい
ま 。͢さΒにݚम౳Λ通͡、職һの༩৴൑அೳ ԽΛਤڧԉೳྗ౳のࢧӦվળܦྗ・ てͬいま 。͢

৔ϦεΫ؅ཧࢢ
のՁ஋がมಈしଛ࠴ෛ・࢈ࢿ৔のϦスΫཁૉのมಈにΑり、อ༗͢Δࢢ৴ୗ౳のՁ֨、ҝସ౳の༷ʑͳࢿ΍౤ࣜג、৔ϦスΫと͸、ۚརࢢ
ࣦΛඃΔϦスΫ、࢈ࢿ・ෛ͔࠴ΒੜΈग़されΔऩӹがมಈしଛࣦΛඃΔϦスΫの͜とΛいいま 。͢

Ͱ͸、ࢢ৔ϦスΫΛʮ༬ۚ・ିग़ۚのۚརϦスΫʯˎʮ༬͚ۚ・༗Ձূ݊のۚརϦスΫʯˎʮՁ֨มಈϦスΫʯˎʮҝସϦスΫʯˎに۠෼し、
୲౰෦ॺΛஔいて؅ཧしていま 。͢また、̖ ̡̢ ҕһ会Λఆظతに開催し、͜ れΒのϦスΫにద੾にରԠ͢ΔΑ͏に౒Ίていま 。͢
ˎɾ 「༬ۚɾିग़ۚͷۚ利ϦεΫ」「༬͚ۚɾ༗Ձূ݊ͷۚ利ϦεΫ」ͱ͸ɺࢢ৔ۚརͷมಈʹΑΓɺ࢈ࢿɾෛ࠴ʢ ༬ۚɾିग़ۚɾ༬͚ۚɾ༗Ձূ݊౳ ʣ

ͷՁ஋΍কདྷऩӹ͕มಈ͠ɺଛࣦΛඃΔϦεΫͷ͜ͱͰ͢ɻ
ɹ ɾ 「Ձ֨มಈϦεΫ」ͱ͸ɺ༗Ձূ݊౳ͷՁ֨ͷมಈʹ൐͍ɺ࢈ࢿՁ͕֨ݮগ͢ΔϦεΫͷ͜ͱͰ͢ɻ
ɹ ɾ 「ҝସϦεΫ」ͱ͸ɺҝସ૬৔ͷมಈʹΑΓɺ֎՟࢈ࢿݐɾෛ࠴ͷՁ஋͕౰ॳ༧ఆ͞Ε͍ͯͨՁ֨ͱ૬ҧ͢Δ͜ͱͰଛࣦ͕ੜ͡ΔϦεΫͷ͜ͱͰ͢ɻ

ྲྀಈ性ϦεΫ؅ཧ
ྲྀಈੑϦスΫと͸、ࢢ৔のࠞཚ౳にΑりࢢ৔においてऔҾがͰ͖ͳ͔ͬたり、通常Αり΋ஶし ෆ͘རͳՁ֨ͰのऔҾΛ༨ّͳ͘ されΔ͜とに

ΑりଛࣦΛඃΔϦスΫʢࢢ৔ྲྀಈੑϦスΫʣと、ӡ༻とௐୡのؒظのϛスϚον΍༧ྲྀۚࢿ͵ͤظग़౳にΑりඞཁͳۚࢿが֬อͰ͖ͳ ͳ͘り、
りが͔ͭͳ͘܁ۚࢿ ͳΔ৔߹΍、ۚࢿの֬อに通常Αり΋ஶし͘ߴいۚརͰのۚࢿௐୡΛ༨ّͳ͘ されΔ͜とにΑりଛࣦΛඃΔϦスΫʢ܁ۚࢿ
りϦスΫʣの͜とΛいいま 。͢

Ͱ͸、̖ ̡̢ ҕһ会Λఆظతに開催し、͜ れΒのϦスΫにద੾にରԠ͢ΔΑ͏に౒Ίていま 。͢

ΦϖϨʔγϣφϧɾϦεΫ؅ཧ
ΦϖϨーγϣφϧ・ϦスΫと͸、業຿਱্ߦのաఔにおいて、಺෦ϓϩηス、人、γスςϜがෆద੾΋し ͸͘ػೳしͳい͜と、また͸֎ൃతͳ事
৅にΑり、ଛࣦΛඃΔϦスΫの͜とΛいいま 。͢

Ͱ͸、Լهの項໨にͭいて、ΦϖϨーγϣφϧ・ϦスΫ؅ཧଶ੎Λߏஙしておりま 。͢
຿ϦεΫࣄ˔
事຿ϦスΫと͸、業຿্の事຿ϛス΍ෆਖ਼にΑりଛࣦΛඃΔϦス
Ϋの͜とͰ͢。

Ͱ͸、事຿にؔ͢Δنଇ౳Λ੔උしてݚम・ࢦಋ౳Λ
通͡職һの事຿ೳྗの্޲ΛਤΔ͜とにΑり、ਖ਼֬ͳ事຿ॲཧの
పఈとෆਖ਼ߦҝのൃੜ๷ࢭに౒Ίていま͢。また、؂ࠪ෦にΑΔ
ཱೖࠪݕΛ࣮ࢪして಺෦੍ݗΛਤΔとと΋に、ࣗళ಺Ͱ΋૬ݗޓ
੍と事຿ϛスのૣݟൃظのたΊఆظతにళ಺ࠪݕΛߦ てͬいま͢。
˔γεςϜϦεΫ
γスςϜϦスΫと͸、ίϯϐϡーλγスςϜのఀ࡞ޡ・ࢭಈ΍ෆ
උ౳にΑりଛࣦΛඃΔϦスΫの͜とͰ͢。

Ͱ͸、Ұൠࣾஂ法人しΜ͖Μڞಉηϯλー΁Ճໍし、Φ
ϯϥΠϯγスςϜのӡ༻Λҕୗしておりま͢。ಉηϯλー͸ίϯϐ
ϡーλ・通৴回ઢのೋॏԽおΑͼόοΫΞοϓηϯλーの設ஔ౳に
Αり、େن໛֐ࡂ౳のෆଌの事ଶにඋ͑てສશのଶ੎Λߏஙして
いま͢。
また、 Ͱ͸、౰ۚݿの৘ใ࢈ࢿにͭいて֤種نఔ・औ

ѻཁྖ౳Λ੍ఆし、ݫਖ਼ͳ৘ใ؅ཧΛ͏ߦ౳、े෼ͳ؅ཧଶ੎Λ
。ஙしていま͢ߏ
˔๏຿ϦεΫ
法຿ϦスΫと͸、ۚ༥ؔػのܦӦ΍٬ސとのおऔҾ౳において、
法令΍಺෦نఔ౳にҧ൓͢ΔߦҝͳΒͼにそのڪれの͋Δߦҝ
ʢίϯϓϥΠΞϯスҧ൓ߦҝʣがൃੜし、ۚ༥ؔػの৴༻ࣦ௢΍
法తͳ੹೚௥ٴΛड͚Δ͜とにΑり、ଛࣦΛඃΔϦスΫの͜とͰ͢。

Ͱ͸、ίϯϓϥΠΞϯスଶ੎の੔උΛߦい、९法ਫ਼ਆ
のৢ੒に౒ΊΔとと΋に、֤種業຿にお͚Δ法຿ϦスΫのূݕと
ద੾ͳ؅ཧにΑり、ଛ֐のະવ๷ۃ、ࢭ小ԽΛਤり、৴༻のҡ࣋、
֬อに౒Ίていま͢。

˔෩ධϦεΫ
෩ධϦスΫと͸、Πϯλーωοτࣔܝ൛΍ܞଳి࿩のϝーϧ౳に
ΑΔࠜڌのͳい͏Θさのྲྀ෍΍Ϛスίϛใಓ、ࢢ৔ؔ܎者のධ൑、
業຿্のτϥϒϧ౳、༷ʑͳཁҼ͔Βۚ༥ؔػにର͢Δධ൑がѱ
Խし、༗ܗແܗのଛࣦΛඃΔϦスΫの͜とͰ͢。

Ͱ͸、ʮ஍Ҭにͳ͘て͸ͳΒͳいۚ༥ؔػʯとお٬༷
に͡ײていた͚ͩΔΑ͏、常日͔ࠒΒ໾職һが日常業຿΍஍Ҭと
のؔΘりΛ通͡て、お٬༷とのڧい৴པؔ܎のߏஙにྭΜͰいま
͢。さΒにσΟスΫϩーδϟーࢽ౳にΑりಁ໌౓のߴい৘ใ開ࣔΛ
お٬༷に఻ୡ͢Δと͘޿Ӧの݈શੑΛܦのݿい、౰ۚߦతにۃੵ
と΋に、常にެڞใಓ΍Πϯλーωοτ౳Λར༻した෩ධ৘ใに
ΑΔお٬༷ಈ޲のมԽΛ஫͢ࢹΔͳͲ、ϞχλϦϯάの࣮ࢪに΋
ྗΛೖれていま͢。また、Πϝーδ্޲に͚޲、'BDFCPPLϖーδ
のӡӦͳͲੵۃతͳ޿ใ׆ಈ΋ల開していま͢。
˔ਓతϦεΫ
人తϦスΫと͸、職һにΑΔෆద੾ͳߦҝ、人事ӡӦ্のෆެ
ฏ・ෆެਖ਼・ࠩ別తߦҝʢηΫγϟϧϋϥスϝϯτ・ύϫーϋϥスϝ
ϯτ౳ʣ、࿑ಇ֐ࡂおΑͼϝϯλϧϔϧスෆશ౳͔Βੜ͡Δଛࣦ・
ଛ֐౳ΛඃΔϦスΫの͜とͰ͢。

Ͱ͸、職һの҆શӴੜΛ֬อし、ެฏ͔ͭಁ໌ੑのߴ
い人事੍౓のӡ༻Λ͏ߦ΂͘日ʑऔ૊ΈΛͬߦており、ޙࠓ΋法
վਖ਼、ࣾ会తཁ੥にద࣌ରԠし、ΑりҰ૚のଶ੎੔උに౒Ίま͢。
˔༗࢈ࢿܗϦεΫ
༗࢈ࢿܗϦスΫと͸、֐ࡂその他の事৅͔Βੜ͡Δ༗࢈ࢿܗの
ᆝଛ・ଛ֐ͳͲにΑり、ଛࣦΛඃΔϦスΫの͜とͰ͢。

Ͱ͸、๷൜܇࿅にՃ͑、஍਒֐ࡂ౳にΑりΦϯϥΠϯ
がՔಈしͳい৔߹Λ૝ఆして、業຿ܧଓجຊܭըに܇ͮ͘ج࿅Λ
。してい͘ํ਑Ͱ͢ࢪ΋࣮ޙࠓ、しておりࢪ࣮
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౷߹తϦεΫ؅ཧͷϦεΫྔࢉग़ํ๏
ᶃ�個別ઌの༩৴ߴ࢒・σϑΥϧτ཰・ະอશ཰Λجに、ϞϯςΧϧϩγϛϡϨーγϣϯ法
Λ༻いて、99％の৴པ౓のԼͰ、̍ޙࠓ年ؒにൃੜし͏Δ࠷େଛֹࣦ。

ᶄ�σϑΥϧτ཰がܭଌͰ͖ͳいઌ΍ഁ୼ݒ೦ઌҎԼΛର৅に、ະอશֹのҰఆֹ͔Βି
౗Ҿ౰ֹۚΛ߇আし、஍ՁԼམにΑΔ૝ఆೋ次ϩスֹΛՃࢉしたֹ。

。がอ༗͢Δିग़ۚの৴༻ϦスΫྔとしていま͢ݿ஋Λ౰ۚࢉ߹のᶃとᶄのه্

ա̍ڈ年ؒのࢢ৔のಈ޲ʢۚར・ҝସ・גՁ౳のมಈʣΛجに、෼ڞ・ࢄ෼ࢄ法Λ༻い
て、99％の৴པ౓Ͱ౰ۚݿがอ༗͢Δ༗Ձূ݊౳が̍ޙࠓ年ؒに΋たΒ͢と૝ఆされΔ࠷
େଛֹࣦと༗Ձূ݊のධՁଛとの߹ࢉ஋Λࢢ৔ϦスΫྔとしていま͢。

஋ۉ年ؒの業຿ૈརӹのฏ̏ڈしており、ա༺࠾ग़ํ法としてࢉతख法ΛϦスΫのૅج
の１５％ΛΦϖϨーγϣφϧ・ϦスΫྔとしていま͢。
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上ਤのと͓り、平成31年̏月຤࣌఺Ͱの౷合ϦεΫྔは12
���ඦສԁとなっていま͢。͜の౷合ϦεΫྔは、当ۚݿのܦӦ
ମྗͰあるࣗࢿݾຊ（上記ᶃ）からཹอࢿݪ（上記ᶄ）をࠩ͠ҾいたόοϑΝʔ 33
�2�ඦສԁの஋より΋े෼খ͞い͜とから、
ສҰ、ͨΜ͠Μの๊͑ているϦεΫがࡏݦԽ͠て΋ܦӦにେ͖なӨڹを༩͑ない͜とが֬ೝͰ͖ま͢。また、৴༻ϦεΫ・ࢢ場
ϦεΫについては、上記とは別にετϨεςετ΋࣮͢ࢪる͜とͰ、ϙʔτϑΥϦΦのಛੑの೺Ѳ΍ࣗࢿݾຊのे෼ੑの֬ೝを
行っていま͢。
˞�ཹอ原ࢿと͸ࣗࢿݾຊൺ཰̐�Λҡ࣋͢ΔたΊにඞཁͳࣗࢿݾຊֹΛࢦしま͢。




